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NEWSLETTER NORDICOS

As ultimas noticias dos paises noérdicos

PREFACIO - FORTE CRESCIMENTO NO TRAFEGO, MAS ESTAGNAGAQ NO
NUMERO DE DORMIDAS NOS HOTEIS

O verao chegou ao fim e estamos ja em pleno outono, que sera marcado por
muitas atividades de promocao, incluindo o nosso préprio roadshow, que, como
sabem, terd lugar em Copenhaga, Oslo, Estocolmo e Helsinquia, entre 30/11 e
03/12.

O verao escandinavo foi bastante instavel, com periodos de calor extremo
alternados com periodos de muita chuva. Nestas latitudes, um operador turistico
tem sempre motivos para estar satisfeito: se o tempo estd bom, pode - ainda que
por pouco tempo - desfrutar do verdo escandinavo; se o tempo estd mau, vende,
em contrapartida, muitas viagens para o Sul da Europa.

Na primeira parte de 2026, o mercado dinamarqués tem-se mostrado um pouco
mais retraido, com um nuimero de dormidas 4,3 % abaixo do nivel de 2025, que foi
um bom ano. Esta descida é quase compensada, numa relacdo de um para um, pelo
mercado sueco, que tem vindo a crescer de forma constante e sustentada desde a
pandemia - 4,8 % no primeiro semestre de 2026.

Ainda nao temos dados precisos relativamente a Noruega e a Finlandia, mas ao
longo de toda a primavera estes mercados ficaram ligeiramente abaixo dos niveis
de 2025 - em termos percentuais, aproximadamente ao mesmo nivel da
Dinamarca. No entanto, para ambos os mercados, importa ter em conta que a
comparacdao é feita com um ano de 2025 marcado por fortes crescimentos,
sobretudo na Finlandia.
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Esta evoluciao nao é, de certa forma, surpreendente. Como temos referido
anteriormente, a evolucao dos precos do alojamento em Portugal teve algum
impacto na procura, e nunca devemos esquecer que, na Escandinavia/Finlandia,
os consumidores tém muitas alternativas. Quando ¢é tdo longe, e
consequentemente tdo caro, voar para Portugal como para a Grécia ou a Turquia,
a concorréncia é naturalmente forte.

Tivemos recentemente acesso a alguns dados bastante interessantes. Verifica-se
gque o numero de passageiros que desembarcaram em Portugal no primeiro
semestre de 2026 aumentou nada menos do que 15,4 % na Dinamarca e 17,0 % na
Suécia, em comparacao com o mesmo periodo de 2025.

Por outras palavras, o numero de passageiros provenientes tanto da Dinamarca
como da Suécia estd a aumentar muito mais do que o numero de dormidas em
hotéis e resorts tradicionais. Uma explicacao tanto ébvia como provavel é o
Airbnb.

As nossas atividades de promocdo privilegiam, em grande medida, a forma
tradicional de alojamento, que é também o tipo de alojamento comercializado
pelos operadores turisticos. No entanto, é evidente que alguns clientes ficam
surpreendidos com o nivel dos precos e, posteriormente, procuram alternativas
mais econdmicas - felizmente, sem deixarem de escolher o préprio destino.

A mesma tendéncia verifica-se nalguns outros mercados, embora com uma
intensidade bastante diferente. A questdao é, entao, saber se esta evolucao é
positiva ou negativa - e, naturalmente, haverada diferentes opinides a esse
respeito.
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JOAO PRISTA VON BONHORST E 0 NOVO CEO DO HOTEL
D'ANGLETERRE EM COPENHAGA

O portugués Jodao Prista von Bonhorst é o novo General Manager e CEO do
Hotel d’Angleterre, em Copenhaga - um dos hotéis mais exclusivos e
prestigiados da Dinamarca. Assumiu o cargo em junho de 2026 e traz consigo
muitos anos de experiéncia internacional no setor da hotelaria de luxo, mais
recentemente como General Manager do Tivoli Hotels & Resorts, em Lisboa, e
anteriormente como responsavel pelo prestigiado Bairro Alto Hotel.

Fonte: https://standby.dk/beroemt-dansk-luksushotel-har-faaet-ny-
direktoer/
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ROLFS REISER AUMENTA 0 NUMERO DE AEROPORTOS DE
PARTIDA NA NORUEGA

O operador turistico, que é a recém-criada filial norueguesa da empresa sueca
Rolfs Flyg & Buss, informa que as reservas na Noruega aumentaram 175% no
ultimo ano. Agora, a oferta é alargada com quatro novos aeroportos de partida
no Norte da Noruega e na costa ocidental do pais. Kirkenes, Alta,

Harstad/Narvik Evenes e Molde passam a ser novos pontos de partida para as
viagens de grupo do operador turistico. A expansdo surge na sequéncia de um
forte crescimento no mercado noruegués. Desta forma, o operador passa a
disponibilizar viagens de grupo com partida de um total de 14 aeroportos
noruegueses. A empresa afirma que este € um numero superior ao de qualquer
outro operador especializado em viagens de grupo no mercado noruegués.
Segundo a empresa, a expansao permitird tornar as viagens de grupo
acessiveis a um maior nimero de pessoas.
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“Agora, ainda mais pessoas terdo a possibilidade de wviajar connosco,
independentemente do local onde vivem na Noruega. Ao disponibilizarmos
mais aeroportos de partida locais, torna-se mais facil e acessivel participar nas
nossas viagens de grupo”, afirma Frode Andresen, diretor-geral da Rolfs
Reiser.

A expansdo surge apo6s um periodo de forte crescimento na Noruega. Segundo
a Rolfs Reiser, o numero de reservas para a época de verao deste ano era cerca
de 175% superior ao registado no mesmo periodo do ano passado. A empresa
informa igualmente que a procura continua a aumentar tanto para o outono
como para o inverno.

A Rolfs Reiser faz parte do Rolfs Travel Group, que se apresenta como o maior
operador de viagens de grupo dos paises noérdicos. O grupo organiza
anualmente viagens para cerca de 150.000 viajantes, para mais de 650
destinos em todo o mundo.

Fonte: https://travelnews.no/nyheter/rolfs-reiser-utvider-antallet-
avreiseflyplasser-i-norge/
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TUI DINAMARCA: EIS 0S PRINCIPAIS FATORES NA
ESCOLHA DAS FERIAS DE VERAOD

A TUI, uma das maiores agéncias de viagens do mercado dinamarqués,
analisou os principais fatores que influenciam a escolha das férias de verao
pelos dinamarqueses. Cinco fatores destacaram-se no topo do estudo. Na
pergunta sobre os fatores mais importantes, os participantes podiam
selecionar varias opcdes. As cinco opcdes que obtiveram mais respostas foram:

Preco da viagem (36%)

Seguranca no destino (28%)

Condicoes meteoroldégicas no destino e nivel de precos no destino (ambos
com 26%)

Questodes geopoliticas (24%)

O preco é determinante

Num comentario ao estudo, Mikkel Hansen, diretor de comunicacdao da TUI
Dinamarca, afirma:

“Mais de um em cada trés dinamarqueses responde que o preco da viagem ¢é
determinante na escolha da viagem. Os dinamarqueses estido claramente

atentos aos precos, mas também analisam o valor global da viagem - incluindo
a seguranca e as condicdées no destino”. E, em ultima andalise, a combinacio
entre preco, seguranca e boas condicdées que determina para onde os
dinamarqueses escolhem viajar, acrescenta Mikkel Hansen.
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A TUI Dinamarca vende viagens charter com partida de Copenhaga, Billund e
Aalborg. Mais de 20% dos passageiros viajam em voos regulares - através de
pacotes dinamicos que combinam, por exemplo, voos regulares e hotel.

Do volume de negodcios total da TUI Dinamarca, de 1,6 mil milhdes de coroas
dinamarquesas no ultimo exercicio, 1,2 mil milhdées de coroas corresponderam
a viagens charter, enquanto 413,4 milhdées de coroas corresponderam a
viagens em voos regulares. Este ultimo segmento registou um aumento de 73
milhdes de coroas em relacdo ao exercicio anterior. A TUI nao divulga o
numero de passageiros relativo ao exercicio financeiro, mas, no ano civil de
2024, vendeu um total de 188.505 viagens com partida da Dinamarca.

Fonte: https://standby.dk/her-er-de-vigtigste-faktorer-for-valg-af-

sommerferien/

ANALISE PUBLICADA NA DINAMARCA COLOCA A TURQUIA
COMO 0 PAIS MAIS BARATO, MAS PORTUGAL EM 1¢
LUGAR QUANDO SE TRATA DA MELHOR RELAGAD
QUALIDADE-PREGO NA HOTELARIA E RESTAURAGAD

Uma analise que abrange, por ordem alfabética, Franca, Grécia, Italia, Crodcia,
Portugal, Espanha e Turquia, classifica os paises do Sul da Europa mais
baratos e mais caros, distribuindo-os por sete categorias de despesas.

A analise considera o nivel geral de precos, bem como as seguintes
subcategorias: restaurantes e alojamento (hotéis, casas de férias, etc.),
produtos alimentares (por exemplo, adquiridos em supermercados), peixe e
outros produtos do mar, bebidas alcodlicas, bebidas ndo alcodlicas,
transportes publicos e produtos de tabaco. Sdo estas as dreas analisadas num
novo estudo da Euronews Business sobre o nivel de precos em sete dos
destinos turisticos mais populares da Europa.

De um modo geral, considerando todos os paridmetros, o estudo mostra que a
Turquia é, no conjunto, o pais mais barato. No entanto, este pais de maioria
muculmana é também o mais caro dos paises analisados no que diz respeito ao
alcool.

Portugal, por outro lado, oferece a melhor relacdo qualidade-preco quando se
considera o alojamento e as refeicdoes em restaurantes, escreve a Euronews.
Os dados ndao mostram quanto custa efetivamente uma viagem de férias, uma
vez que as despesas de transporte ndo estao incluidas, mas refletem os niveis
médios de precos a nivel nacional. O estudo salienta que, nas zonas turisticas
mais populares, os precos podem ser significativamente mais elevados. indice
de 110,3.

Fonte: https://standby.dk/sydeuropaeiske-lande-der-er-bedst-for-
feriebudgettet/
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A FINNAIR APRESENTA RESULTADOS RECORDE

A Finnair registou um segundo trimestre de 2026 muito forte. O resultado
operacional comparavel aumentou de 10,3 milhdes de euros para 78,4 milhoes
de euros, o melhor resultado de sempre num segundo trimestre.

As receitas aumentaram 16,4%, para 916,7 milhoes de euros.

O numero de passageiros aumentou 7,6%, para 3,3 milhoes.

A taxa de ocupacao aumentou de 76,5% para 79,9%.

A receita por lugar-quilémetro disponivel aumentou uns impressionantes
14,1%.

A Asia é o principal motor de crescimento

A evolucdo mais forte verificou-se na Asia, sobretudo no Japdo, onde a
Finnair registou simultaneamente um aumento da procura e dos precos. As
receitas provenientes dos passageiros asidticos aumentaram de 216,5 para
258,3 milhdes de euros, enquanto a taxa de ocupacao subiu para 82,6%.

Uma das principais razdes é a capacidade limitada entre a Europa e a Asia,
nomeadamente devido a situacao no Médio Oriente. Esta situacao permitiu a
Finnair praticar tarifas mais elevadas. No entanto, as rotas da Finnair para a
Asia continuam a ser até 40% mais longas do que antes do encerramento do
espaco aéreo russo.

Mais receitas por passageiro

A Finnair também tem tido bastante sucesso no aumento das receitas
provenientes de servicos complementares, como bagagem, escolha de lugar e o
programa de fidelizacao Finnair Plus. Estas receitas aumentaram 23,7%, para
61,4 milhdes de euros, o equivalente a 18,53 euros por passageiro.

O negodcio de carga teve uma evolucao ainda mais positiva, com um aumento
das receitas de 41,2%, para 72,2 milhdes de euros, sobretudo devido a forte
procura de transporte de carga proveniente da Asia.
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Os custos aumentam, mas a um ritmo inferior ao das receitas

Os custos operacionais aumentaram 7,1%, significativamente menos do que as
receitas. Esta é uma das principais razdoes para a forte melhoria dos
resultados. Por outro lado, os custos com pessoal aumentaram 15,1%, enquanto
os custos relacionados com combustivel de aviacdo sustentavel e comércio de
licencas de emissdo aumentaram significativamente.

A Finnair revé em alta a previsao de receitas

A Finnair prevé agora receitas de 3,4-3,5 mil milhdées de euros em 2026, face a
previsao anterior de 3,3-3,4 mil milhdes de euros. A previsao de resultados
mantém-se nos 120-190 milhdes de euros de resultado operacional
comparavel.

Curiosamente, a Finnair estd simultaneamente a reduzir o crescimento
previsto da capacidade de 3% para apenas cerca de 1%, nomeadamente devido
a suspensao dos voos para o Dubai e Doha.

Fonte: https://travelnews.no/nyheter/finnair-leverte-rekordresultat-i-
andre-kvartal/

APOS FORTES PREJUIZ0OS — A AIRBALTIC REDUZ
SIGNIFICATIVAMENTE A SUA FROTA E CONCENTRA A
OPERAGAO EM RIGA

A airBaltic pretende reduzir a sua frota de 54 para cerca de 36 avides Airbus
A220 até ao final de 2026 e, posteriormente, aumenta-la apenas para cerca de

40 avides até 2031. Trata-se de uma mudanca significativa face a anterior
estratégia de crescimento, que previa uma frota de até 100 avides.
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A decisdao deve-se a uma procura mais fraca, ao aumento dos custos, a
instabilidade geopolitica e aos problemas com os motores Pratt & Whitney. O
foco passa agora do crescimento para a estabilidade financeira e a reducao de
custos.

Riga sera reforcada como principal hub da companhia, enquanto as restantes
bases deverdao sobretudo assegurar algumas rotas diretas selecionadas. A
capacidade da operacao regular deverd diminuir cerca de 9% em 2027.

Ao mesmo tempo, a airBaltic pretende apostar mais no negécio ACMI, através
do qual a companhia disponibiliza avides, tripulacdo, manutencao e seguros a
outras companhias aéreas. Este segmento registou um forte crescimento no
primeiro trimestre.

Em termos financeiros, a companhia registou um prejuizo de 70,1 milhodes de
euros no primeiro trimestre de 2026, contra 29,3 milhdes de euros no mesmo
periodo do ano anterior. A airBaltic procura agora 225 milhdes de euros de
financiamento intercalar de curto prazo e estd a trabalhar numa
recapitalizacdo de longo prazo.

Fonte: https://travelnews.no/nyheter/airbaltic-kutter-flaten-med-en-tredel-
og-samler-satsingen-rundt-riga/

A NORWEGIAN ULTRAPASSA A SAS NA CORRIDA PELOS
BONUS

O programa de fidelizacdo “Norwegian Reward” ultrapassou os dez milhdes de
membros, o que significa que este é agora maior do que o “SAS Eurobonus”,
que, no verado passado, ultrapassou os nove milhdes de membros.

O Eurobonus é um dos programas de fidelizacdo mais consolidados do setor da
aviacao e, ao longo de décadas, tem sido uma parte essencial da oferta da SAS,
sobretudo para viajantes em negdcios e passageiros frequentes. A Norwegian,
por outro lado, construiu o seu programa Reward em torno de um mercado de
baixo custo e de lazer significativamente mais amplo.

Agora, os papéis inverteram-se no nimero de membros.

A Norwegian ultrapassou a marca dos dez milhdes, enquanto o programa esta
a ser reformulado e passa a ter cinco niveis de estatuto mais bem definidos,
nomeadamente, Member, Traveller, Bronze, Silver e Gold. Os membros sobem
um nivel a cada oito viagens realizadas com a Norwegian ou a Widerge.
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Crescimento rapido com a Widerge

Uma parte importante deste desenvolvimento é a Widerge. Desde que a
Norwegian adquiriu a companhia aérea regional norueguesa, os seus clientes
tém vindo a ser gradualmente integrados no sistema Reward.

Por outro lado, a Norwegian expandiu o programa com parceiros externos e a
moeda de pontos nérdica Spenn. Isto significa que o Reward ja ndo é apenas
um programa de bénus de voos, mas, cada vez mais, um programa de
fidelizacao mais abrangente no que se refere as viagens e ao consumo.

Diferenca entre membro/cliente

O numero de membros registados nao indica quantos estiao efetivamente
ativos nem quantos voam com frequéncia. O Eurobonus tem provavelmente
uma maior concentracado de clientes que voam com frequéncia e com elevado
poder de compra, enquanto a Norwegian tem uma base significativamente
mais ampla de viajantes de lazer.

Fonte: Norwegian Reward gdr om SAS Eurobonus med 10 miljoner
medlemmar
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0S VOOS REGULARES ASSUMEM UM PAPEL CADA VEZ
MAIS IMPORTANTE NOS PACOTES TURISTICOS DAS
COMPANHIAS CHARTER

O aeroporto de Copenhaga estd a crescer, mas o trafego charter tradicional
segue na direcao oposta. Nos primeiros oito meses do ano, o numero de
passageiros de voos charter diminuiu 14%, enquanto o trafego de voos
regulares aumentou. Uma explicacdo é que os operadores turisticos estao a
vender cada vez mais pacotes de férias que combinam voos regulares com
alojamento em hotéis.

O aeroporto de Copenhaga registou um ano de 2026 em alta, tendo, nos
primeiros seis meses do ano, 16,1 milhdoes de passageiros passado pelo mesmo,
0 que representa um aumento de 9% em relacido ao periodo homélogo do ano
anterior. O trafego de transfer aumentou ainda mais, em 31% , para 4,3
milhdes de passageiros, de acordo com as estatisticas do Aeroporto de
Copenhaga.

Durante o verao, esta tendéncia manteve-se, tendo, em junho, julho e agosto,
9,9 milhdes de passageiros viajado através do aeroporto de Copenhaga, o
equivalente a mais 3% do que no verdao de 2025 e o valor mais elevado
registado numa época de verao até a data.

No entanto, os voos charter nao estao a acompanhar esta tendéncia de
crescimento. De acordo com a revista dinamarquesa do trade, Standby, o
numero de passageiros de voos charter diminuiu 14% entre janeiro e agosto.
Por outro lado, as agéncias de viagens estdo a registar um aumento nas
vendas de pacotes de férias com voos regulares, o chamado “dynamic
package”.

Common Booking Waorkflow
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Dynamic Packaging Workflow
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Esta evolucao é também visivel no mercado sueco, embora a Ving continue a
ter como base os voos charter tradicionais.

No que diz respeito a Ving, é basicamente a mesma situacdao que se verifica
com a Spies na Dinamarca. A base é claramente os voos charter e,
principalmente, com a Sunclass Airlines, afirma Claes Pellvik, diretor de
comunicacao da Ving, a Travel News. Segundo Claes Pellvik, uma diferenca
entre o mercado sueco e o dinamarqués é o facto de a Ving registar um grande
volume de voos a partir de aeroportos regionais. No total, a companhia opera
a partir de 17 aeroportos suecos.

CP- Isso reflete o facto de a Suécia ser um pais alongado e de, longe de todos,
viverem nas grandes cidades,

Ao mesmo tempo, é precisamente a oferta de pacotes turisticos dindmicos que
estd a crescer mais rapidamente para a Ving.

CP- No que diz respeito a oferta de pacotes turisticos dinadmicos, é ai que
observamos o maior crescimento. Ha ja varios anos que somos lideres de
mercado tanto para as Maldivas como para as Mauricias a partir da Suécia

Com a criacdo do “dynamic Packaging” , o operador turistico pode combinar
voos regulares e hotéis num pacote de férias, em vez de depender de um voo
charter pré-definido. Este modelo também permite oferecer mais destinos e
datas de partida.

Para a Ving, existem mais oportunidades de crescimento nesta area, segundo
Claes Pellvik.

CP- H4 muito mais a fazer no que diz respeito a criacdo de pacotes dindmicos,
nomeadamente aumentar ainda mais os volumes com a ajuda de tecnologia

inteligente e da forca da marca Ving.

Fonte: Reguljarflyg tar 6ver nir charterresor minskar i Képenhamn
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0 CALOR EXTREMO COMECA A ALTERAR A IMAGEM DO
MEDITERRANEO

Este artigo parte de uma constatacao que pode ter consequéncias importantes
para o turismo europeu, nomeadamente o facto do calor extremo estar a
comecar a alterar a forma como os viajantes percecionam o Mediterraneo
enquanto destino de férias de verao.

Durante décadas, calor, sol e temperaturas elevadas foram precisamente
alguns dos principais argumentos de venda de destinos como Espanha, Italia,
Grécia, Franca ou Portugal. O problema é que aquilo que era percebido como
bom tempo pode comecar a transformar-se em calor excessivo e
desconfortavel, sobretudo quando as temperaturas ultrapassam determinados
limites, quando as ondas de calor surgem demasiado cedo ou quando se
prolongam durante varios dias.

A analise da The Data Appeal Company, citada pela Travel News, estudou a
evolucdao desta percecao entre 2023 e o verao de 2026, comparando cinco
paises mediterranicos , designadamente, Portugal, Espanha, Franca, Italia e
Grécia, com os periodos em que ocorreram oficialmente ondas de calor.

O que esta a mudar?

Um dos pontos mais interessantes do estudo é que nao basta olhar para a
temperatura real.

Os investigadores procuraram perceber como os turistas sentem e avaliam o
clima de um destino. Para isso utilizam o Perception of Climate Index (PCI),
um indicador entre O e 100 que mede a percecdo que os viajantes tém das
condicoes climaticas de um destino.
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Em suma:

e Um valor elevado significa que os turistas consideram o clima muito
favoravel,

e Um valor mais baixo significa que a experiéncia climdtica estd a
corresponder menos as suas expectativas.

E aqui estd uma das conclusdes fundamentais, nomeadamente que uma onda
de calor nao significa necessariamente uma perda permanente de atratividade
turistica.

Normalmente, quando ocorre uma vaga de calor, a percecao climatica piora e
quando as temperaturas regressam ao normal, o indice tende a recuperar.
Contudo, 2026 comeca a apresentar sinais de que esta dindmica podera estar a
mudar. Quando as ondas de calor sao repetidas, surgem cada vez mais cedo e
duram mais tempo, podem deixar de ser encaradas como um episédio
excecional e comecar a alterar a prépria imagem que os turistas tém do verao
mediterranico.

Franca é o caso mais preocupante

Entre os cinco paises analisados, Franca apresenta o sinal mais evidente de
deterioracdo da percecao climéatica.

Entre maio e julho de 2026, Franca registou um PCI médio de 77,2, bastante
abaixo dos restantes paises:

Destino PCI maio-julho 2026

BN Portugal 93,5
f0 Italia 91,6

= Espanha 90,4
= Grécia 89,9
i) Franca 77,2

A diferenca é significativa. A explicacdo apontada nao é simplesmente o facto
de Franca ter tido temperaturas elevadas, mas o que parece pesar é o caracter
anormal das temperaturas, o momento em que ocorreram e a repeticao das
ondas de calor.

Ou seja, 35 ou 40 graus podem ser percecionados de maneira diferente
consoante o destino e aquilo que o turista esperava encontrar. E precisamente
esta questao das expectativas que atravessa todo o estudo.
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Portugal surge como o grande resistente

Portugal é, talvez, o resultado mais interessante da analise.

O pais apresenta uma percecao climatica particularmente estavel, com um PCI
médio de 91,1 ao longo dos verdes analisados. A analise conclui que os turistas
parecem ser relativamente mais resistentes ao calor portugués. Porqué? Uma
possivel explicacao é a familiaridade com temperaturas elevadas.

Se um turista escolhe Portugal precisamente porque espera encontrar um
verao quente e seco, uma temperatura elevada pode nao constituir uma
surpresa tido negativa. Existe uma maior correspondéncia entre aquilo que o
turista espera e aquilo que encontra.

O estudo d4d um exemplo particularmente interessante: durante uma onda de
calor excecional em setembro de 2025, o PCI portugués chegou a cair 33,5
pontos. Mas essa queda revelou-se tempordria, com a percecdo a recuperar
posteriormente.

Isto permite retirar uma conclusiao importante:
O problema nao é necessariamente o calor em si, mas o calor que ultrapassa
aquilo que o turista considera normal para aquele destino.

Italia comeca a mostrar sinais de desgaste

[tdlia mantém uma percecao climatica bastante positiva, mas comeca a
aparecer uma tendéncia que merece atencao. Por exemplo, no verdao de 2025, o
PCI médio italiano chegou aos 92,2 pontos e entre maio e julho de 2026,
desceu para cerca de 91,3, uma reducao de 0,9 pontos.

A descida é pequena e nao significa que Itadlia tenha deixado de ser uma boa
opcao de férias, mas o interesse estd no facto de poder representar o inicio de
um efeito acumulativo.

Ou seja, uma Unica onda de calor pode ter pouco impacto. Mas varias ondas de
calor, repetidas ano apdés ano, podem comecar lentamente a alterar a imagem
mental que os turistas tém do destino.

E uma diferenca importante entre:

"Este verao esteve demasiado quente." E "Italia ja ndo é um destino agradavel
para visitar no verao."

A primeira é uma reacdo pontual, ja a segunda é uma alteracao de reputacao.
O estudo comeca a encontrar sinais da primeira transformacao em Italia.



visit Portugal ¥,

Espanha e Grécia continuam fortes, mas sao sensiveis aos picos de calor

Espanha e Grécia continuam a apresentar uma imagem climdatica bastante
positiva. A média desde 2023 é de 87,2 para Espanha e 89,2 para a Grécia.

No entanto, os dois destinos parecem reagir de forma relativamente
acentuada quando ocorre uma onda de calor. De facto, isto significa que
podem continuar a ser destinos muito atrativos, mas a percecao dos turistas
pode oscilar rapidamente durante periodos de temperaturas extremas.

A Grécia apresenta ainda uma particularidade. Estando o seu desempenho em
2026 abaixo do registado nos anos anteriores, apesar de continuar a
apresentar uma pontuacao elevada.

Portanto, ndo estamos perante uma mudanca radical na imagem do
Mediterraneo, mas antes perante os primeiros sinais de uma mudanca de
comportamento e de percecao.

A origem do turista também conta

Outra conclusao muito interessante € que nem todos os turistas reagem da
mesma maneira ao calor. De facto, a sensibilidade as temperaturas extremas
varia consoante o pais de origem.

Segundo a analise deste estudo:

e Franceses estao entre os viajantes mais sensiveis ao calor;

e Os turistas dos mercados domésticos analisados, Espanha e Franca,
também demonstram maior sensibilidade;

e Britanicos tendem a reagir negativamente durante as ondas de calor, mas
recuperam relativamente depressa;

e Norte-americanos parecem ser mais tolerantes ao calor mediterranico.

Isto é extremamente relevante para o sector turistico, jd que um destino nao
deverd necessariamente fazer a mesma comunicacao para todos os mercados.
Por exemplo, uma campanha dirigida a um mercado habituado a temperaturas
moderadas podera ter de considerar de maneira muito diferente uma previsao
de 38-40 °C do que uma campanha dirigida a um mercado onde temperaturas
elevadas sdo consideradas normais.
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A grande questao para o turismo podera ser: mudar a época das férias?

Esta andlise levanta uma consequéncia potencialmente muito importante para
a industria turistica. Se o verdo mediterridnico se tornar progressivamente
mais quente, a tradicional concentracao das férias em julho e agosto podera
comecar a perder sentido.

Os destinos poderao ter de promover mais intensamente:

1.Maio e junho;

2.Setembro e outubro;

3.Viagens fora da época alta;

4. Férias de natureza;

5.Turismo cultural em periodos mais frescos;
6.Experiéncias ao inicio da manha ou ao final da tarde;
7.Atividades em zonas costeiras ou de altitude;
8.0fertas adaptadas a temperaturas elevadas.

Contudo, isto ndo significa que as pessoas deixem imediatamente de viajar
para o Mediterraneo no verao, nao € isso que esta analise demonstra .

O que na verdade demonstra é algo mais subtil, designadamente que o
produto turistico "sol e calor" pode deixar de funcionar da mesma maneira
quando o calor passa determinado limiar de conforto.

OFF-PEAK TRAVEL

Da temperatura para a experiéncia

Talvez esta seja a conclusdao mais importante do artigo. Com efeito, o impacto
das alteracdes climaticas no turismo nao deve ser medido apenas através de
graus Celsius. Por exemplo, duas localidades podem registar temperaturas
semelhantes e ter impactos turisticos muito diferentes.
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O que importa é:

temperatura + duracio + frequéncia + momento do ano + expectativas do
turista + capacidade do destino para responder.

Uma onda de calor de trés dias, seguida de uma semana agradavel, pode ser
rapidamente esquecida .Mas uma sucessdao de ondas de calor durante varias
semanas, comecando em maio ou junho, pode transformar completamente a
experiéncia de férias. E é aqui que entra a ideia de "nova realidade climatica"
do relatorio.

O que é que isto pode significar para Portugal

Portugal aparece particularmente bem posicionado neste cenario, a sua
vantagem pode resultar precisamente do facto de o calor fazer parte da
expectativa tradicional associada ao destino. O turista que escolhe o Algarve,
Lisboa ou outras regides portuguesas no verdo ja espera temperaturas
elevadas.

Mas isso nao significa que Portugal esteja protegido, o préprio estudo mostra
gque mesmo Portugal pode sofrer quedas significativas na percecao quando
ocorre um episédio excecional. A diferenca é que, até agora, a recuperacao
parece ser mais rapida e consistente.

A longo prazo, Portugal poderd beneficiar se conseguir posicionar-se nao
apenas como destino de "sol e calor", mas como destino de clima agradavel,
mar, natureza, gastronomia, cultura e diversidade de experiéncias, reduzindo
a dependéncia da promessa de temperaturas elevadas.

Sintese Final

A mensagem do artigo nao é que " a chamada zona do Mediterraneo esteja a
deixar de ser um destino turistico", o que seria uma conclusiao demasiado
precipitada, que extravasa o que os dados disponiveis permitem afirmar.

A mensagem é mais interessante, designadamente que o Mediterraneo estd a
comecar a mudar enquanto produto turistico. Com efeito, durante décadas, o
calor foi um dos seus principais fatores de atratividade, mas, agora, o calor

extremo pode comecar a transformar-se num risco para a sua atratividade.
E os dados de 2026 identificam trés principais tendéncias :

1.As ondas de calor ainda provocam sobretudo efeitos tempordrios na
percecao dos turistas.

2.Quando sao demasiado frequentes, precoces ou prolongadas, comecam a
deixar efeitos mais duradouros.
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3.A capacidade de um destino para manter a sua atratividade dependera
tanto da temperatura como das expectativas dos visitantes e da forma
como a industria turistica se adapta.

Desta forma, a grande transformaciao poderd nao ser simplesmente "menos
turistas no Mediterraneo", mas sim turistas em meses diferentes, destinos
diferentes, atividades diferentes e expectativas diferentes.

E Portugal, segundo esta andlise, encontra-se neste momento numa posicao
relativamente privilegiada, sendo o pais que demonstra maior estabilidade na
percecdo climdtica e maior resisténcia a influéncia negativa das ondas de
calor.

Fontes: Extremvarme fordndrar bilden av Medelhavet som
sommardestination

A EMPRESA SUECA SPRINGTIME TRAVEL DA 0 PROXIMO
PASSO NOS PAISES NORDICOS

A empresa especializada em viagens para corredores entra no mercado
finlandés, onde vé um grande potencial, dado que a procura por viagens para
maratonas no estrangeiro aumenta em toda a regiao dos Paises Nordicos.

Com a Springtime, que desde 1986 organiza viagens para praticantes de
corrida, a expandir agora a sua atividade para a Finlandia, o mercado passa a
abranger quatro paises nérdicos

O publico-alvo ja existe, de maneira que quem viaja para o estrangeiro ja
participou anteriormente em corridas nacionais. Acreditamos que existe um
grande potencial, uma vez que o interesse por viagens para maratonas no
estrangeiro cresceu de forma exponencial, afirma Patrik Yderberg, diretor
executivo do Springtime Group.
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PY - O primeiro passo fora da Suécia foi na Noruega, seguido pela Dinamarca
e, agora, também pela Finlandia.

PY - Tudo comecou quando percebemos que os mercados dinamarqués e
finlandés estavam subdesenvolvidos. Na Dinamarca, havia apenas um
operador ativo e ndo havia, simplesmente, qualgquer concorréncia e a oferta
era muito limitada.

Na Finlandia, ndo tem havido quaisquer operadores profissionais, apesar de o
pais ser uma grande nacdo de corredores, explica Patrik Yderberg.

PY- H&4 alguns anos, seis mil corredores finlandeses participaram na
Maratona de Estocolmo; este ano, foram apenas 800. Esse mercado
desapareceu da Finlandia, por isso, vemos uma grande oportunidade de
aumentar as nossas quotas de mercado.

Um efeito colateral do estabelecimento da Springtime na Dinamarca é que o
operador, a semelhanca de varias empresas suecas, estd a ponderar transferir
toda a garantia de viagem para este pais ( ja abordamos esta assunto das
garantias de viagens em anterior newsletter).

PY- Ainda nao esta decidido, mas agora temos essa possibilidade.

Apds a pandemia e a aposta mal sucedida da Springtime no Camp Jarvso, que
terminou em faléncia, a atividade entrou novamente numa fase de
crescimento. O lucro de 4,6 milhdes em 2025 conta-se entre os melhores
resultados dos 40 anos de histéria da empresa.

PY- Ao contrario do que aconteceu com o Camp Jarvsd, a nossa aposta na
Finlandia significa que nos dedicamos as mesmas atividades de sempre, € nao
a hotelaria e restauracdo. Isto estd em sintonia com as nossas atividades
atuais e contamos que isso se reflita nos resultados de 2027.

Nos trés paises, as atividades foram estabelecidas como filiais em parceria
com sé6cios locais, sendo a Springtime o acionista maioritario. Na Finlandia,
isto acontece em colaboracido com a Runner’s High Oy, que, entre outros,
organiza a Maratona de Helsinquia.

PY- Ja vimos anteriormente que esta é uma estratégia bem-sucedida na
Noruega, existindo, nesse caso, um incentivo totalmente diferente.

Em dezembro de 2025, a Springtime lancou uma plataforma web comum com
possibilidade de escolha de idiomas.



visit Portugal ¥,

PY- Temos também um sistema de reservas comum. As empresas nos outros
trés paises irdo dedicar-se principalmente as vendas, ao marketing e ao
contacto com os clientes, sendo o produto o mesmo.

Fonte: Springtime expanderar till Finland - satsar pa léparresor i hela Norden

COM 0S VOTOS DE UM EXCELENTE FIM DE SEMANA (E
UMA BOA SEXTA-FEIRA

HAPPY
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